FOOD HUBS Y LA RED DE FOOD
HUBS EN MICHIGAN

Informacién importante para agricultores
espanol-hablantes y propietarios de empresas
alimentarias
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DEFINICION DE UN FOOD HUB
REGIONAL

Definicion de un food hub regional (definiciéon actual

del USDA):

« Un food hub regional es un negocio u organizacion que
maneja la agregacion, distribucion, y el marketing de
productos que son de origen-conocida principalmente de
productores locales o regionales para fortalecer su
capacidad de satisfacer demanda por mayor, por menor,
e institucional.

*USDA (E.E.U.U. Departamento de Agricultura) Food Hub Regional
Guia de Recursos
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CLARIFICANDO EL CONCEPTO DE UN
FOOD HUB

Caracteristicas definitorias del un food hub regional:

« Coordinando la agregacion, distribucion, y marketing de
productos alimentarios al nivel local o regional de
multiple productores a multiple mercados, con la
prioridad yendo a pequenos y medianos productores.

« Utilizando una o mas estrategias de diferencial al
producto para asegurar que productores pueden obtener
un buen precio por sus productos.

« Un impacto econémico, social, y ambiental positivo
dentro de la comunidad respectiva; trabajando con los
socios de cadena de valor para lograr metas financiales
y sociales comunes.
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MODELO DE UN FOOD HUB REGIONAL:
UN FOOD HUB LOCAL EN VIRGINA

Servicios al agricultor

Farmer Services

Local Food Hub provides
services to partner producers,
including accounting, sales,
marketing and education.

Planificacion de produccién

Production Planning

Local Food Hub works with
farmers and buyers to ==
coordinate growing and match
supply with demand.

Produccion de alimentos

Food Production

The farm produces more than -
six acres of organically grown
food for distribution and
donation.

Farmer Training

Local Food Hub hosts free
workshops on organic and
sustainable growing methods
for participating farmers.

Capacitacion de agricultores

Agregacion de alimentos  Distribucion de alimentos

Food Aggregation

Food Distribution

Local Food Hub purchases
food from more than 40 local
farmers, ensuring a fair price.

Local Food Hub distributes
food to schools, hospitals,
institutions, markets and
restaurants.

Campana local de alimentos

.
.

Programa de N .
aprendizaje profesional ~ Practicas profesionales
Apprenticeships Internships

An annual eight-month
program enables young
people to leamn sustainable
and organic growing methods.

An annual summer intemship
brings local high-school youth
to the farm where they leam
farm training and job skills.

Local Food Campaign

Using a savvy marketing
campaign, Local Food Hub
promotes the value of buying
and eating locally.

Donaciones de alimentos
Food Donations

Local Food Hub donates more
1 than 5% of warehouse sales
to local food banks and
community groups.

Donaciones de alimentos
Food Donations

“=~~.] 25% of the food grown at the
farm is donated to local food
banks, hunger organizations
and community groups.

*._ Involucramiento de la comunidad

Community Engagement

*.| Local Food Hub engages the
community through volunteer
programs, events, classes and
creative partnerships.
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RESUMEN DE ESTUDIO DE FOOD

HUBS
-7

. Quienes fueron encuestados:

* Food hubs fueron reclutados para tomar esta
encuesta de la lista de food hubs en “NGFN'’s
Food Hub Collaboration” (total de 222 food

hubs en los principios de 2013).

125 food hubs de los 48 estados del sur

respondieron a la encuesta, 107 de las
respuestas fueron usadas.

MSU Center for Regional Food Systems & The Wallace Center at Winrock International



SOBRE LOS RESPONDIENTES

Distribucidon geografica:

MSU Center for Regional Food Systems & The Wallace Center at Winrock International

Divisiones Geograficas del
Census

I Fste Norte Central

2 Este Sur Central
Medio Atlantico
Montafa

Nueva Inglaterra
Pacifico

Sur Atlantico

Oeste Norte Central
Osete Sur Central




SOBRE LOS RESPONDIENTES

Estructura Operativa (N=107)

Propiedad Otro
Publica
4%
Sin-Fines de
Lucro 34%
Con-Fines de /
Lucro 47%
Cooperativa
13%
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SOBRE LOS RESPONDIENTES

Tipo de productos vendidos (N=81)

Productos frescos y hierbas 93%,
Carne y aves de corral 65%

Huevos 60%

Otros productos procesados o alimentos de valor-afiadido 0% 52%,
Leche y productos lacteos 0% 50%
Productos de panaderia / pan 0 41%
Productos procesados 0 38%
Granos, frijoles, y / o harinas 0 379%
Articulos no alimentarios 0 29%
Cafée / té : 21%

(o)

Pescado 2 /0 13%

m Medio porcentaje de total ventas brutas = Porcentaje de food hubs que tienen
estos productos



RESULTADOS: LAS FINANZAS DE
FOOD HUBS

Ingresos (N=104)

Revenue

Media $3,284,632
Mediana $450,000
Rango $1,500 a $75 millén

Los ingresos significativamente correlacionaron con anos
en operacion - food hubs viejos tienen la tendencia de tener
ingresos mas grandes que nuevos food hubs.
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" CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

Food hubs son negocios financieramente viable:

. « Food hubs con diferente anos de servicio y estructuras

operacionales (incluyendo organizaciones sin fines de
lucro) se observaron generar un flujo positivo de
ingresos.

« Casitodos los food hubs creen que la demanda por sus
productos y servicios esta creciendo.

Pero retos todavia existen:

* Food hubs enfrentaron barreras que les impedian
cumplir con esta demanda.

» Gestionando crecimiento
« Equilibrando la oferta y la demanda
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LA RED DE FOOD HUBS EN MICHIGAN - LA

" ESTRUCTURA
« Co-coordinadores: Rich Pirog, MSU Centro de Sistemas

. Regionales de Alimentos y Marty Gerencer, Morse
Marketing Conexiones LLC

« 6 facilitadores de food hubs locales

« Listserv y recurrentes webinars

« Reuniones al nivel del estado trimestrales

« http://foodsystems.msu.edu/activities/food-hub-network

« MDARD y MSU socios de Extension

« Financiamiento — Fundaciones Kresge y Kellogg
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" LA RED DE FOOD HUBS EN MICHIGAN

Meta comun:

. * El crecimiento de food hubs para aumentar la cantidad
de alimentos producidos al nivel local y regional a
mercados y comunidades regionales en Michigan

» Fortalecimiento de capacidad al agricultor y crecimiento
regional a la cadena de suministro para acelerar los
sistemas regionales de alimentacion y economias de
todo el pais.

« Suministro de alimentos saludables a los mercados
desatendidos

« Reuniones en todo el estado, conferencias web,
LISTSERYV, asistencia técnica
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LA RED DE FOOD HUBS EN MICHIGAN - LA

ESTRUCTURA

-

\_

~

National NGFN
Food Hub
Collaboration

|

Individual Food

Hubs outside MI

and other Food
System

Networks

\_ /

M| Food Hub Network

CRFS, MMC, local consultants, MSUE
MDARD- RFP and technical assistance
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Benefits — Ml Food Hub Network

« Ofrece apoyo coordinado, asistencia técnica y
financiera, y investigacion y desarrollo.

« Ofrece oportunidades para que los agricultores
de Michigan puedan acceder mercados nuevos.

 Aumenta la cooperacion de negocio a negocio

« Trae atencion a los varios retos que mantienen
los pequenos productores competitivos en los
mercados mas grandes

« Aprovecha las inversiones estatales con
inversion privada y federal (becas, prestamos)
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PARA MAS INFORMACION

Co-Lideres de la Red:

* Rich Pirog — MSU Centro de Sistemas Regionales de
Alimentos (rspirog@msu.edu)

« Marty Gerencer — Morse Marketing Connections, LLC
(marty@morseconnections.com)

Adicional Informacion de Contacto:

* Noel Bielacyzc — MSU Centro de Sistemas Regionales
de Alimentos

« Chad Gerencer — Morse Marketing Connections, LLC
(chad@morseconnections.com)
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